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HimalPartners formalsparagraf
Gjennom ord og tjeneste, a bringe evangeliet til tibetanere, nepalere og andre folk i landene rundt
Himalaya.

Et redskap for Herrens kjzaerlighet.
HimalPartner gnsker a vaere et redskap for Herrens kjaerlighet ved a bidra til lokal utvikling og
hensiktsmessig styrking av det kristne samfunnet i Himalaya-omradet.

HimalPartner vil veere:

NAR — ha naerhet til Gud, naert kjennskap til den kulturelle sammenhengen vi arbeider i (Himalaya-
omradet), og naer oppfelging av medlemmer, givere og frivillige i Norge.

NYSKAPENDE — mgte behov for satsing pa nye omrader og informere om dette.

RESPEKTFULL — vise respekt for andre, uavhengig av tro, overbevisning og stilling i samfunnet.
KVALITETSBEVISST — sgrge for faglig, utviklingsmessig og organisatorisk kvalitet basert pa hgy
integritet.

N@KTERN — vise npkternhet i all forvaltning, uten derved & overutnytte vare Ignnede og

frivillige medarbeidere.

Nytt navn, samme formal

I 2010 ble Tibetmisjonen til HimalPartner. Landsmgtet vedtok en strategi (2010 — 2014) med klart
formulerte mal og verdier og der formalet er og forblir det samme. Vi vil vaere redskap for Herrens
kjeerlighet i Himalaya-regionen med et kall om a bringe evangeliet til tibetanere og nepalere i
Himalayaomradet gjennom ord og tjeneste. “Ord — og tjeneste”, - denne doble kallslinja har ogsa i
denne perioden hatt klart fokus.

Vi har opplevd overgangen til nytt navn som ganske smertefritt. Landsstyret gav organisasjonen fem
ar for at navnet skulle vaere innarbeidet. Vi er stolte over det nye navnet. Samtidig ser vi at vi ma
jobbe malrettet for d utnytte mulighetene det nye navnet gir for a skape nysgjerrighet rundt misjon i
en ny tid.

Strategien som Landsmgtet vedtok, gav oss de store linjene. Vi har i perioden jobbet for a gi det
innhold, bade malrettet og strukturelt; hva er mental helse, hva er naeringsutvikling og ikke minst
hva er misjon? Vi har brukt tid og krefter pa a gi reelt innhold til verdiene vare; som “ngktern” og
“nyskapende”. Vi ser at ngkternhet er viktig, og lurer pa hvordan dette skal komme til uttrykk i en ny
tid. Vi gnsker a ta arven videre, inkludert identiteten til en snart 75-arig historie i tjeneste for Gud i
Himalaya.

Bemanning og arbeid i Nepal og Kina

I Norge vil de siste to arene huskes for store endringer, men ogsa for sterkt samhold i
administrasjonen i Oslo. | tillegg til naturlige endringer i staben, opplevde vi a8 miste to naere
medarbeidere; Thore Saksbergs, var administrasjonsleder og tidligere styreleder Oddvar Lund. Det
var vondt og krevende, men vi opplevde ogsa sterk stgtte.

I Nepal har utsendingene og prosjektene vi har stgttet, vaert mer stabile. Historier og evalueringer
viser at vi kan veere stolte over vare lokale samarbeidspartnere og av rollen vare utsendinger har
spilt. Arbeidet i Kina har kanskje veert det mest utfordrende, - med jordskjelv i 2010, politisk
innstramning i Igpet av 2011 og uten utsendinger i landet store deler av perioden. Men det er ogsa
her vi far oppleve et virkelig mirakel, - med registrering av kontor i Lhasa. Na kan vi sende folk dit for
a etablere en bedrift som skal gi befolkningen i Lhasa bedre isolerte hus.

Strategier, fagutvikling og strukturer
Verden forandrer seg. HimalPartner samarbeider ikke lenger bare via UMN i Nepal og FOC i Kina.



Elektroniske hjelpemidler gir mulighet til gkt kommunikasjon og jevnlige “Skype”-samtaler mellom
administrasjonen hjemme og direktgrene ute. Ved det far vi utnyttet ressurser og faglighet pa tvers
av geografiske grenser pa nye mater. Det har betydd noe gkt involvering fra norsk side, men
grunnholdningen er som fgr, at den virkelige kunnskapen ligger lokalt og nasjonalt.

Strategien fra 2010 la de store linjene og vi har brukt tiden til 3 konkretisere hvordan HimalPartner
skal arbeide innen hvert omrade i strategien. Her har vi fatt god hjelp av frivillige ressurspersoner i
nye og gamle utvalg.

Vi har i perioden fulgt opp satsningsomrddene fra strategien pd falgende mdter;

a. Helse, med vekt pag mental helse

Vi har prosjekt og utsendinger knyttet til helsesektoren i vid forstand. Faggruppa for mental helse ble
etablert i 2010 og har aktivt jobbet med a innhente dokumentasjon om mental helse globalt. De har,
sammen med administrasjonen, utviklet en sgknad for fagutvikling til Digni (tidl. Bistandsnemda).
Faggruppa planla og arrangerte en stor strategisk konferanse i Norge i mars 2012 med besgk fra
WHO, India og Nepal. Dette ble en stor suksess med stgrre ringvirkninger enn vi hadde drgmt om.
b. Neeringsutvikling

Et interimt naeringsutvalg ble etablert i 2011 bestaende av personer fra Stiftelsen Hjelp til Selvhjelp
Nepal og HimalPartner med formal @ vurdere hvordan vi i fellesskap bgr fglge opp arven innen
naeringsutvikling. Utvalget fremmet en strategi for naeringsutvikling som ble vedtatt av Landsstyret i
november 2011. Det er na gkt reelt samarbeid mellom Stiftelsen Hjelp til Selvhjelp og HimalPartner
omkring konkrete prosjekt. Landsstyret har anbefalt at Stiftelsen gjgres om til et aksjeselskap. Dette
arbeides det med i 2012.

c. Opplzering

I Nepal har HimalPartner opplaeringssamarbeid pa mange plan. Det gjelder opplaering av
fgrskolelaerere (ECEC), leerere (KISC) og pa universitetsniva gjennom Kathmandu University. Pa
forskjellige mater har alle tre utdanningsinstitusjoner hatt fokus pa kontekstuell opplaering.
HimalPartner var medarranggr da Hgyskolen i Oslo og Helen Eikeland holdt et seminar med samme
tema.

d. Miljg

I Kina har vi to prosjekt med fokus pa miljg. Det ene er gjennom Plateau Perspectives som i fem ar
har drevet et prosjekt for a bevare det biologiske mangfoldet pa Tibet-plataet. September 2011
hadde vi besgk av Plateau Perspectives pa studiebesgk i Norge. Det andre miljgprosjektet er
etablering av et firma for energigkonomiserende byggeteknikk. Miljgaspektet bgr i stgrre grad bli en
uttalt dimensjon i alle vare prosjekt. NMS har na et fagutviklingsprosjekt, sammen med Digni, som
ser pa de teologiske aspektene ved miljgbevissthet. Vi fglger interessert med pa det.

e. Misjon

De siste to arene har vaert sveert viktige for misjon i verden som helhet. Vi feiret 100 ars jubileum for
“Edinburgh 1910”. Pa disse 100 arene er Kirken i Sgr blitt sterk og selvstendig. Misjon er ikke lenger
en bevegelse fra Nord til Sgr. Gjennom store markeringer i Edinburgh, i Cape Town (Lausanne) og
ogsa her i Norge var det drgftinger og fokus pa misjon nar rammene er sapass endret. Kristne
grupperinger har kommet naermere hverandre i et fokus rundt “Guds misjon”. Man har diskutert og
formulert dokumenter som lgfter opp sammenheng mellom ord og handling, mellom diakoni og
misjon og som tar religionsdialog pa alvor. Og parallelt med dette gikk var davaerende
utviklingsminister fra SV, Erik Solheim, pa initiativ av Digni leder, Jgrn Lemvik, ut i media og sa at Gud
matte mer pa banen i bistandsarbeidet.

HimalPartners misjonsforstaelse er og har alltid veaert preget av et gnske om a fa vaere ydmyke
redskap som formidler og hjelper pa Guds vegne. Og vi tror at vi giennom det far lov til 8 bety noe
bade i samfunnet og i Guds rike. Dette har vi fatt oppleve i denne to-arsperioden ogsa.

f. Strukturer

For & fa god fokus pa innholdet, er det vesentlig & ha gode strukturer og systemer pa plass. Ett av
hovedfokusene i denne perioden har vaert pa utvikling av mer hensiktsmessige systemer og



strukturer. Vi har arbeidet med a skape stgrre grad av enhet og samarbeidet mellom de ulike delene
av arbeidet, - i Norge, Kina og Nepal. Sammen med de respektive utvalgene og konsulentene har vi
utviklet strategi for innsamling og for fagomradene mental helse og neeringsutvikling. Vi har revidert
Retningslinjene for Prosjektstyring og revidert regnskapsstrukturene. Sist er det Personalhandbok og
langtidsbudsjettering som er i prosess.

g. Dkonomi

Alle utskiftingene har i forhold til egentlige planer i noen grad sinket gjennomfgringen av den nye
innsamlingsstrategien, men den er na i god gjenge og vil, om alt lykkes, gi en stabil og god
inntektsside. Forutsetningen er at dette er noe organisasjonen opplever at man star sammen om.
Etter mange ar med driftsunderskudd i regnskapet, ble det ved inngangen av perioden satt et
ambisigst mal om @ komme i budsjettmessig balanse i Ippet av 2012. At det malet ble nadd allerede
i 2011, skyldes dels en malbevisst innsats, men ikke minst det faktum at flere av vare utsendinger
matte avkorte tjenestetiden ute av ulike arsaker.



To ar med HimalPartner — hva med misjon?

Nar vi samles til landsmgte i Alesund, er det for fgrste gang som HimalPartner. Da er det naturlig a
spgrre: Hvordan har det gatt? Har mange vendt oss ryggen pa grunn av et fremmed navn som
enkelte hevder er intetsigende. Har vi greid a fylle navnet med et innhold som forteller folk at vart
fremste mal er a formidle evangeliet til folket i Himalaya-regionen, hovedsakelig sammen med lokale
aktgrer? Disse spgrsmalene er det viktig at vi drgfter nar vi mgtes.

Personlig har jeg gjort den erfaring at i Norge stiller mange seg spgrrende til navnet. Men nettopp
det faktum har gitt meg mange anledninger til 3 fortelle om vart arbeid og vart gnske om a veere en
misjonsorganisasjon. | mgte med vare partnere ute, har jeg opplevd bare positive reaksjoner. For de
organisasjonene som ikke har sprunget ut av misjonens virksomhet, er det lettere 3 komme fram til
et felles verdigrunnlag som ogsa inkluderer vare kristne verdier.

Helt konkret er det viktig a spgrre seg om hvordan vi har klart a formidle evangeliet i to-arsperioden.
Pa de fleste omrader kan vi nok si at arbeidet har vaert slik det var i forrige periode, og i mange ar fgr
det. Men vi er stolte av a veere engasjert i arbeidet med a bygge opp et sjelesorgsenter, et
samarbeidsprosjekt mellom viktige deler av nepalikirken.

Ved inngangen til arets landsmgte skal ingen vaere i tvil om at vi fortsatt er en misjonsorganisasjon,
som legger stor vekt pa de kristne grunnverdiene og, ikke minst, gnsket om a formidle evangeliet til
frelse for hver den som tror.

Vale, 20. mai 2012
Jostein Holm (styreleder)

Vi planter, Apollos vanner, men Gud gir vekst (1. kor.3.7)

Nar jeg ser tilbake, ser jeg to spennende, men ogsa krevende ar. Pa Sommerstevnet i Stavanger i
2010 var tema “En kropp”. Vi har i perioden opplevd sarbarheten pa kroppen. Nettopp da er det
opplevelsen av stgtte og samhold jeg personlig vil huske. Takk til alle som ba og husket pa oss.

A jobbe sammen som én kropp vil vaere en av forutsetningene for at vi skal kunne fortsette a stptte
viktig arbeid i Nepal og Kina. Vi er takknemlige for gode gkonomiske resultater i perioden, men den
mest krevende oppgaven har vaert og vil fortsette a vaere 3 mobilisere et “Spleiselag” slik at vi far
flere glade givere.

Pa Sommerstevnet 2011 i Oslo sammenlignet vi arbeidet vart med et lite frg. Vi er stolte over alle de
fr@ som er blitt sddd gjennom 75 ar og som Gud har gitt vekst. Vi kan se noen viktige planter:
arbeidsplasser, bedre helse, utdanning til mange, en levende kirke i Nepal, kristne i Kina! - Og
mange, mange enkeltmennesker! Noen mennesker har fatt det litt bedre og noen har funnet at
troen pa Jesus har forvandlet livene deres.

Ogsa i denne toarsperioden har vi hatt glede av a se at frg som vi har pleiet med stgtte og forbgnn
spirer og vokser: Bethesda sjelesorgsenter, Fred- og forsoningsarbeidet til UMN, Tansen sykehus,
utdanning av leerere, fgrskolelaerere og masterstudenter, Higher Ground, biologisk mangfold pa det
tibetanske plat3, en tibetanske frivillig organisasjon i Kina og, ikke minst; et representasjonskontor i
Lhasal

Og sa er det spennende a fa lov til 8 veere med 3 sa frg og vente i spenning pa a se om det som ble
plantet kom i god jord. To av disse frgene kan vaere; satsning pd mental helse og arbeidet knyttet til
en mulig kraftutbygging i Tamakoshidalen.

| disse prosjektene far vi plante, andre vil vaere med a vanne, men bare Gud kan gi vekst.

Oslo, 20. mai 2012
Heidi Westborg Steel (Generalsekretaer)



Tibet/Kina:
Menneske og miljg

Innleiing

14. april 2010 opplevde befolkninga i Yushu, Qinghai, eit stort jordskjelv der all infrastruktur
kollapsa. Over 1.100 menneske mista livet. Dette har sett sitt tydelege preg pa arbeidet vart sidan.
Ikkje minst har arbeidet i Kina vore prega av mykje stramme politiske vilkar. Vi og vare
samarbeidspartnarar lever i Kina med ei konstant redsle for at vilkara for & arbeide her bratt kan
endra seg. Politisk stabilitet og kunnskap er viktige faktorar for kinesiske styresmakter. Gjennom a
forsta dette, prover vi stadig a leere kva som skal til sa vi kan vere relevante for bade styresmakter og
befolkninga. | Lhasa har vi sgkt om 3 fa registrera og arbeida for & kunne etablera ei verksemd innan
energisparande byggeteknikk.

Til slutt har vi i perioden hatt fokus pa nettverksbygging mellom kristne organisasjonar og personar —
bade utanlandske og kinesiske. Vi har flytta fokuset fra CAF (Central Asian Fellowship) til FOC
(Friends of China) og vil vurdera dette fortlgpande.

Situasjonen i landet - politisk og for kristne

Den generelle politiske situasjonen i Kina er eit stort og komplisert tema som ikkje let seg beskriva i
fa setningar. | stikkordsform kan vi nemna: framleis sterk gkonomisk vekst, hgg levestandard for
mange, spesielt i aust og sgr, sterk nasjonalistisk bevisstheit om aukande makt og innflytelse. Men
der er ogsa faresignal som inflasjon, rotne |an, bustadboble, demografisk ubalanse med minkande
arbeidsstyrke og fleire eldre, Ignsvekst og generell kostnadsvekst som gar ut over konkurranseevne
og gjev alvorleg forureining og energimangel. Positive endringar er at styresmaktene ser behovet for
rein energi og det er meir merksemd rundt forureining og behov for & ta omsyn til miljget. Sosial uro
og demonstrasjonar mot maktmisbruk og korrupsjon, kontroll av media, fengsling av opposisjonelle,
konflikt i S@r-Kinahavet, maktkamp internt i kommunistpartiet, kritisk vannmangel i enkelte omrade
og flaum i andre, — alt dette problem som pregar bildet.

| dei tibetanske omrada har det mest spesielle vore at mange, minst 35 personar, har sett seg sjglve i
brann i denne perioden. Det er ein demonstrasjon og ein protest mot den makteslgyse og haplgyse
dei opplever pa grunn av aukande kontroll og overvaking, spesielt innan templa. Det tibetanske
spraket blir borte fra skulane, gruvedrift og store damanlegg skader miljget. Avmakt og haplgyse
blanda med sinne har bygt seg opp over lang tid. Tibetanarane sjglve er delte i synet pa om denne
forma for demonstrasjon er positiv og skaper merksemd som kan gjere tilhgva betre, - eller om det
berre er negativt og gydeleggjande for alle.

Nar det gjeld situasjonen blant dei kristne, er bildet ogsa mangfaldig. Her tek vi berre med det som
gjeld dei tibetanske omrada. Kinesiske kristne som arbeider blant tibetanarar har blitt arrestert og
avhgyrt og sette fri igjen. Nokre har forlate omradet pa grunn av dette, men ein del av desse har ein
bakgrunn og ei erfaring som gjer at dei ser det som ei zere a lida for Kristus og tek det som ein
anledning til a vitna om Han. Ogsa enkelte tibetanske kristne har blitt kalt inn til avhgyr. Dette har
skapt uro og gjort somme meir fryktsame, men det fgrer ogsa til djupare alvor og meir avhengigheit
av Gud. Det er gledeleg a hgyra om nye kristne, om dei som veks i trua og om fellesskap og
relasjonar som blir oppretta pa tvers av etniske og geografiske barrierar. Stadig fleire kristne
ressursar er tilgjengelege, og trufast innsats fra mange har fgrt til at langt fleire no kan bli kjent med
den kristne trua i sitt eige neermiljg. Ei andeleg fornying blant arbeidarar, bade nasjonale og
utlendingar skaper meir tru og det skjer ogsa under og teikn som understrekar vitnesbyrdet.



Bemanning

| det meste av perioden har HimalPartner ikkje hatt utsendingar busett i Kina, men samarbeidt med
andre: Plateau Perspectives og Kunpen i Qinghai, Phurbu og hans initiativ Path (Ein ny veg) i Tibet, og
nettverksorgansiasjonane Central Asia Fellowship (CAF)og Friends of China (FOC), som representerer
eit vidare arbeidsfelt. Reidun og Gunnar Dalseth har hatt base i Chiang Mai i Thailand, men har
besgkt omrada i Qinghai og Tibet jamleg. Gunnar har vore mest engasjert i Central Asia Fellowship
sitt arbeid og i etableringa av eit representasjonskontor for Plateau Management Consulting i Lhasa,
medan Reidun har hatt fokus pa personleg oppfglging av tibetanske medarbeidarar og oppfglging av
prosjekt. Ho har ogsa representert HimalPartner i styret for FOC.

Rolf Erling og Erna Suhr har vore pa permisjon i Norge og har saman med Reidun og Gunnar arbeidt
for etablering av PMC i Lhasa. Jan @yvind og Julie Olsen valde av familiedrsaker & avslutte
engasjementet noko fgr opprinneleg kontrakt var ferdig.

Jordskjelvet i Yushu

To ting har sett sitt preg pa arbeidet i prosjekta i Yushu, fglgjene av jordskjelvet som ramma i april
2010 og evaluering av fellesprosjektet “Mennesker og Miljg”. Plateau Perspective (PP) og Kunpen
Vocational Training Center (KVTC) har ansvaret for kvar sin del av fellesprosjektet.

Begge organisasjonane involverte seg i naudhjelpsarbeid den fgrste tida og seinare har PP, blant
anna med finansiering frd HimalPartner og venner i Sverige, organisert rehabiliteringsarbeid. Det
"vanlege arbeidet” blei vanskeleg pa grunn av at infrastrukturen var gydelagt, kommunikasjon
vanskeleg, og folk fekk naturleg nok andre prioriteringar. Styresmaktene la fram ein
gjenoppbyggingsplan der dei slo fast at Yushu skulle verta ein “Ecotourism city”. For & svara pa den
utfordringa som dette var, begynte begge organisasjonane a orientera seg mot gkoturisme i
langtidsplanlegging av prosjekta.

Neeringsutvikling og miljg

@koturisme

Ein femars prosjektperiode vart avslutta ved utgangen av 2011. Derfor blei det gjennomfgrt ei
evaluering sommaren 2011. Det var lagt opp til at det ogsa skulle vera ein laeringsprosess for dei som
har vore involverte i prosjektet. Evalueringsrapporten inneheld mange oppmuntrande kommentarar
om den positive paverkinga som prosjekta har hatt, spesielt pa miljgsida der PP har vore ansvarleg.
KVTC tok over ansvaret fra Norserve midt i perioden og det har vore ein bratt lzeringskurve for
denne lokale organisasjonen & forhalda seg til dei formelle krava som prosjektarbeid med
finansiering fra Digni inneber. Men dei er villige til 3 leera og har arbeidd med a forbetra den
administrative delen av arbeidet. Dei har lert av det som ikkje var vellukka innan opplaering og
stgtte til etablering av sma “business”-initiativ.

Begge organisasjonane har fatt innvilga pilotprosjekt for 2012, no som separate prosjekt. Begge
prosjekta er knytte opp mot utvikling av gkoturisme, PP har vekt pd miljgaspektet, KVTC pa
oppleering. Begge organisasjonane vil ogsa spkja om eit nytt femarsprosjekt.

Grgn naeringsutvikling

Plateau Management Consulting (PMC) er eit konsulentfirma registrert i Hong Kong, og blei oppretta
i 2006 da det sag ut til at det daverande prosjektet i Lhasa ville bli stoppa. Dette skjedde ikkje, men i
staden blei det oppretta eit representasjonskontor i Xining som for ein kortare periode vart brukt til
formidling av finansar og gav visum til medarbeidarar i Yushu. Styret er no redusert til to
medlemmer for a gjera det lettare a utfgre formalitetar, men ein avtale med HimalPartner gir
organisasjonen full kontroll med selskapet. Etter ein lang prosess fekk selskapet, med verdifull hjelp
av Phurbu Tsering i Lhasa, godkjent registrering av eit representasjonskontor i Lhasa i november
2011. Formalet er a gjera marknadsundersgkingar og utvikle eit forretningskonsept innan feltet
"grgn energi" og/eller energi-effektivisering for oppvarming av hus. Dette er no eit meir prioritert




omrade fra styresmaktene si side og Lhasa har nyleg fatt status som “Green City”. Rolf-Erling Suhr er
godkjent som lokal representant i Lhasa, og dette kan gje han og kona Erna arbeidsvisum og
opphaldslgyve. Formalitetane har teke lang tid og vi haper arbeidet kan kome i gang i Igpet av 2012.

Mental helse

Ein ny veg

Path (Ein ny veg) er eit fgretak som lokal medarbeidar Phurbu Tsering tok initiativ til i 2010. Forsgk
pa a fa Path registert som lokal NGO har ikkje lukkast sa langt. Men HimalPartner har likevel valt a
stgtta dette initiativet. Eit veveprosjekt for kvinner som ikkje har nokon til & forsgrgja seg, blei og
igangsett og organisert slik at prosjektet kan vera baerekraftig og sjglvfinansierande etter innkjgp av
materiell etc. Sa langt har prosjektet vore vellukka. Kvinnene har fatt meir sjglvrespekt og har sett
verdien av 3 hjelpa kvarande. Korleis det gar framover, er avhengig av sal av produkta. Den arlege
nyttarsmarknaden for Tingri fylke, ein viktig salsarena, har blitt avlyst to ar pa rad pa grunn av frykt
for politisk uro. Det er gjort avtale med ei forretning i naeromradet, men det er behov for
marknadsfgring og ideelt sett produkt utvikling.

Alkoholavhengighet er eit aukande problem i Tibet. Tilbodet av alkohol har auka og det er forventa
at ein ikkje berre skal drikka litt, men mykje i mange samanhengar. Path har gjennomfgrt ei
spgrijeundersgking og har mange samtalar med folk som held til i barar tre ulike stader i Tibet. Dei
som arbeider der er oftast unge kvinner fra landsbygda som ikkje visste kva arbeidet innebar. Dei er
no utsett for helserisiko fordi alkoholinntaket er hggt og prostitusjon utset dei for seksuelle
sjukdomar. Livsstilen gar og utover deira mentale helse. Dette aret er malet a hjelpa 3-5 unge ut av
denne livssituasjonen. Det er veldig lite kunnskap om korleis alkohol paverkar helsa, sa det er og eit
mal @ produsera og distribuera kulturelt tilpassa informasjonsmateriell der tibetanske ordtak blir
brukt i den haldningsskapande delen.



Nepal:
Er med og bygger “Det nye Nepal”

Innleiing:

Vi gjekk inn i perioden, stolte over fortida knytt til bgkene “Kraftverket” og “Mor til Tusen”. Vi har og
fatt anerkjenning for historia vi har vore del av. Ein Vart Land-journalist besgkte arbeidet vart i Nepal
hausten 2010 og skreiv fleire artiklar, nokre av dei knytt til ein serie avisa hadde om religion og
utvikling. Ho skreiv om “Fred og forsoning”, “Prosjekt lzererlgft”, arbeidet i Tansen, intervju med
kyrkjeleiaren Rokaya, kyrkjevekst og om sjelesorgarbeidet.

Det har vore tiarsjubileum for Khimti-anlegget, der Odd Hoftun og andre var inviterte, og det var
opning av “Inge Johansen blokk” pa Kathmandu University.

Hausten 2011 hadde Sigrun Mggedal med ei gruppe “vanlege folk” og journalistar til Nepal pa
NORAD-konseptet “Reisen tilbake”. Norad sende og eit team til fire land inkludert Nepal, som skulle
evaluere effekten av norsk bistand fra frivillige organisasjonar. D& dei kom att, opplevde vi a fa
offentleg anerkjenning fra Norad, idet den nye direktgren fra talarstolen nemnde HimalPartner som
eit dgme pa ein organisasjon som kunne syna til effekt av bistanden vi har ytt. Vi veit av den raske
framveksten av kyrkja i Nepal at misjonsarbeidet sett under eitt har hatt mykje a seia for nepalarar.

Med den historia vi har og med den offentlege merksemd innsatsen har hatt, er det med audmykt vi
gar inn i arbeidet framover.

Situasjon i landet - politisk og for kristne

Den politiske arena har vore prega av mykje uro og uvisse rundt utarbeiding av ny grunnlov. Frist for
a leggja fram utkast til ny grunnlov har vorte utsett mange gonger utan at det politiske miljg har klart
a samla seg. Det fgrte til ei rekkje generalstreikar fram til sommaren 2010. To saker har vore szrleg
vanskelege; a fa meisla ut ei fgderal statsforvaltning, og a integrera dei tidlegare maoistsoldatane i
det sivile samfunn og i forsvar og politi. Det siste hadde ei positiv utvikling i andre del av 2011 under
statsminister Baburam Bhattarai sitt styre.

Fredsavtalen mellom maoistar og dei andre politiske grupperingane har hatt liten synleg verknad til
det positive for folk flest. Kongen er rett nok borte, men korrupsjon og manglande handlingsevne er
like sterk som tidlegare, og folk flest har misst vona om snarleg positiv endring. Dette har fgrt til ei
massiv arbeidsutvandring til Midtausten og sgraust-Asia. Sterk auke i kriminaliteten, szerleg pa
laglandet, har saman med stort underskot pa elektrisitet fgrt til at mange stgrre bedrifter har matta
redusera produksjonen eller i mange tilfelle leggja ned.

Vi har ingen direkte demokratiseringsprosjekt pa gang, men indirekte er freds- og forsoningsarbeidet
gjennom UMN del av samarbeidsprosessar mellom stridande grupper og gjev styrke til lokal-
demokratiet. HimalPartners representantar har gjiennom sine kontaktar i nettverk i Nepal, ogsa reist
spgrsmal om menneskerettar vert ivaretekne i den nye Grunnlova.

Den kristne Kyrkja veks framleis sterkt i Nepal. Talet pa kor mange kristne landet har, varierer ein
god del, men fleire trur at det no er 1.5 mill. kristne. Kyrkja har stort fokus pa vekst og star frimodig
fram og profilerer seg i samfunnet. Nye forsamlingar vert stadig etablerte; somme p.g.a. naturleg
kyrkjevekst, somme som resultat av person-konfliktar der ein ikkje finn ei anna Igysing enn a skilje
lag. Kristne fellesskap er prega av stor tru pa at Gud grip konkret inn i kvardagen, og av a ta Guds ord
bokstavleg, utan problematisering rundt det ein ikkje forstar. Mange menneske kjem til tru pa
Kristus fordi dei har opplevd at Gud har gripe direkte inn i livet deira.

Kyrkja er framleis ung og mange stader svak i truslaera. Det er difor lett for svermeriske grupper a
vinna innpass, kanskje szerleg i avsidesliggjande strok med umodent leiarskap. Ein hgyrer om
utanlandske grupper som kjgper opp lojalitet i byte mot materielle gode.
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Av store utfordringar kan nemnast det store udekka behovet for oppleering i tema som samlivsetikk,
forsoning og konfliktlgysing, kristent forvaltarskap, handtering av overgrepssaker, og sjelesorg. Her
deltek HimalPartner bade direkte og indirekte med opplaering overfor partnarane vare.

Det er fleire stgrre kyrkjelege samarbeidsorgan som tek opp saker av felles karakter; innspel til
menneskerettar i ny grunnlov, felles hggtidsmarkeringar, opplaeringsprogram, leiarskaps- og andre
konferansar, felles bgneaksjonar for land og folk, sikring av areal til gravplassar for kristne osb.
Somme meiner eit auka samarbeid pa tvers av kyrkjelege grupperingar er ein av dei stgrste
utfordringane i dag.

Bemanning

Vi har i gjennomsnitt hatt 7 utsendingar i Nepal i perioden. | tillegg har vi hatt volontgrar pa
korttidsbasis. | Igpet av perioden matte Tore og Ragnhild Skeie dessverre sgke permisjon av
familizere arsaker. Tore jobbar som landdirektgr i 20 % stilling med sete i Norheimsund. Eldrid har
teke nokre av Tore sine oppgaver ute, som ein del oppfylgjingsoppgaver mot utsendingane og ikkje
minst tilrettelegging for besgkjande fra Norge. | perioden har det vore gjennomsnittleg to
konferansar i aret for utsendingane.

Arbeidet
Innsatsomrada har vore helse, inkludert mental helse (sjelesorg, kvinner i risikosona, fred og
forsoning og sjukehus) og undervisning (fgrskule, grunnskule og universitet).

Prosessen med a etablera naere og direkte partnarskap med lokale organisasjonar og f@retak pa
strategiske omrade er forsterka. Det betyr at HimalPartner har ein noksa annleis rolle enn det som
var tilfelle da var innsats nesten utelukkande vart slusa gjennom United Mission to Nepal. Namnet
HimalPartner er difor godt dekkande for var rolle i Nepal i dag der partnarskap er eit ngkkelord.

Dette inneber m.a. at vi inngar samarbeidsavtalar med kvar partnar om korleis partnarskapet skal
fungera og kva forventningar som ligg i botnen fra begge sider. Hja fleire av partnarane vare er det
ngdvendig 3 bidra til administrativ kompetanseheving og langsiktig planlegging. Det er mange
spanande prosessar pa gang hja fleire av partnarane, og fleire er nyskapande pa sine felt, bade innan
utdanning og kyrkjeliv.

Prosjekta vdre spenner vidt, og dekkjer for sa vidt heile spekteret av det som er definert i
Handlingsplan for 2010-2011:

Helse med vekt pa Mental helse:

Fred og forsoning

HimalPartner stgtter UMN sitt freds- og forsoningsarbeid i ulike distrikt i Nepal. Mange ber pa
innvendige sar etter den ti ar lange borgarkrigen. | tillegg har mange mista ein forsgrgjar. Hardast
ramma av krigen og uroa i ettertid er kvinner, born og fattige.

Gjennom dialog og nettverksbygging, kurs, konferansar og kursing av lokale meklarar er vi med pa eit
veldig viktig og spanande arbeid for & fremja einskap og samarbeidsvilje i lokalsamfunn, pa tvers av
politiske og religigse skiljelinjer. Det er fokus bade pa fgrebygging av nye konfliktar og hjelp til
forsoning og bearbeiding av traume.

Prosjektleiarar pa lokalt plan er motiverte og har eit stort eigarskap til arbeidet sitt, og mange av
medarbeidarane pa grasrotniva er ulgnte. UMN er opptatt av kvalitet framfor kvantitet og fokuserer
pa eigarskap i alle ledd av prosjektet.
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Bethesda sjelesorgsenter

Bethesda tilbyr grunnleggande oppleaering i sjelesorg for kyrkjeleiarar (pastorar, diakonar,
kvinnearbeidarar og ungdomsleiarar). Malet er & dyktiggjera og ta vare pa dei som stiller opp for
andre, sa dei skal kunne handtera oppgavene dei har teke pa seg.

Aktuell tematikk er tilgjeving, syndsvedkjenning og krisehandtering, men ogsa korleis gi sjelesorg til
pargrande og kyrkjelydar etter sjglvmord. Mange menneske er og blitt traumatiserte etter
borgarkrigen. Dette kjem i tillegg til det som elles er av mentale lidingar i befolkninga.

Gode ord om kursa har spreidd seg og etterspgrselen kjem no fra ulike kantar av Nepal. | perioden
har eit lokalt eigd selskap blitt etablert. Fgrste aret fekk over 100 kyrkjeleiarar verdifull opplaering.
Malgruppene er fleire og tilbakemeldingane gode. Dagleg leiar er HimalPartner sin utsending,
Mirjam Bergh.

“Kvinner i risikosonen”

Saman med “Higher Ground” i Katmandu er HimalPartner involvert i eit utstrakt arbeid for &
oppsekja og redda kvinner i risikosona. Bedrifta Higher Ground som bestar av kafé, bakeri og
smykkeverkstad, tilbyr yrkesopplaering og jobbskaping.

1 2010 blei Higher Ground Community Development Nepal etablert for at innteninga fra bedrifta skal
kanaliserast til & bistd vanskelegstilte kvinner pa landbygda gjennom mikrofinans. Det er verdt a
merkja seg at bedrifta gar med overskot sjglv om dei nesten utelukkande rekrutterer menneske som
har ei utfordrande fortid. | 2011 var HimalPartner sin utsending Eldrid Brekke sentral i arbeidet med
a oppretta eit sjelesorg- og veiledningssenter for dei som Higher Ground kjem i kontakt med.

Dagsenter for personar med psykisk funksjonshemming.

Det blir gjort lite for barn med spesielle fysiske og psykiske behov i Nepal. Gjennom eit dagsenter i
Katmandu, bidreg HimalPartner slik at kva einskild av borna far utvikle sine talent og potensial.
Det fgrste dagsenteret blei etablert i 1993 av HimalPartner sine tidlegare utsendingar, Mia og
Asbjgrn Voreland. | dag er det ein nasjonal kristen organisasjon, Human Development and
Community Services (HDCS) som har eigarskapet.

Tansen sjukehus
God helse er ein ngkkel for a8 kiempa mot fattigdom. Darleg helse er bade arsak til og ein konsekvens

av fattigdom. Dette er eit problem i Nepal, der ein ikkje far behandling utan a betale fgrst. Difor er
det oppretta eit “Barmhjertighetsfond” pa sjukehuset i Tansen. Mdlet er dei aller fattigaste, som
sjslve ikkje har rdd til G betale. Lege Gunnar Mollestad, utsendt av HimalPartner, opplever det
meiningsfullt @ bidra til at menneske far nytt liv, bade fysisk og andeleg. Kona Evelyn, som er
sjukepleiar, er ein del av det sosiale teamet pa sjukehuset.

Mange pasientar ville ikkje ha fatt behandling om det ikkje hadde vore for Tansen Mission Hospital!

Nettverk for Mental helse
UMN fgrebur eit nettverksprosjekt som startar for fullt i 2012.

Utdanning:

Prosjekt lererlgft | (ECEC)

HimalPartner sin utsending, Veronika Gundersen, arbeider i tilknyting til Early Childhood Education
Centre (ECEC) som driv med utdanning og kursing av fgrskulelaerarar. HimalPartner stgttar
kursopplegget “Training to Trainers”, for a dyktiggjera dei underprivilegerte pa landsbygda og gjera
det mogeleg for dei a fa utdanning. | denne perioden har ogsa ECEC bygd opp si eittarige
ferskulelaerarutdanning til eit akademisk niva. Dette kan bety mykje for utdanningssektoren i Nepal
pa lengre sikt. ECEC markerte sitt 10 ars jubileum i 2011. Dette blei brukt til & marknadsfgra ECEC og
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prgva a na lenger ut. HimalPartner har bidrege til at ECEC har fatt betre gkonomi- og
rekneskapsrutinar.

Prosjekt laererlgft Il (KISC EQUIP)

38 % av laerarane i Nepal har ikkje hggare utdanning og undervisningsmetodane har ofte fundament
i pugging eller frykt for leeraren. Kathmandu International Study Centre (KISC) driv med utdanning og
kursing av grunnskulelzrarar. Gjennom samarbeidet med KISC og prosjektet KISC EQUIP er
HimalPartner med pa a styrkja leerarane sin kompetanse og a gjera det mogeleg for born 3 byggja si
eiga framtid, basert pa ei god utdanning.

Ingenigrar til utvikling for alle

HimalPartner stgtter Kathmandu University (KU) sitt pilotprosjekt for & etablera eit samarbeid
mellom studentar og leerarar pa KU og eit lokalsamfunn i Tamakoshi-dalen. Samfunnsutvikling skal
skje samstundes med at stgrre utviklingsprosjekt vert planlagde. Lokalt eigarskap er eit viktig
stikkord.

| todrsperioden har ein turbin testlab vorte bygd ved KU. Der blir grunnlaget for lokal
turbinproduksjon gjort betre. | tillegg har det vore arbeidd med kompetanseheving i praktisk
prosjektleiing. Det nye prosjektet til KU kan bli ein krumtapp i ei breiare distriktssatsing i samarbeid
med andre aktgrar, inklusive lokal industri og internasjonale kraftutbyggingsselskap.

Naeringsutvikling via Stiftelsen Hjelp til Selvhjelp Nepal

Kraft for fattige
Som ei oppfelging av var historie med kraftutbygging i Nepal, har vi stgtta PEEDA, People Energy and

Environment Association, som arbeider for at kraftutviklinga i Nepal ogsa skal koma fattige og folk pa
landsbygda til gode. HimalPartner gav og stillingsstgnad til dagleg leiar i PEEDA.
Stgtta blei avslutta ved utgangen av mars 2012.

Stiftelsen Hjelp til Selvhjelp Nepal (“Stiftelsen”):

“Stiftelsens” dotterselskap Interkraft Nepal Industrial (IKNI) har i perioden kjgpt opp aksjar av
General Electrics og Alstom for a styrke Nepal Hydro & Electric Pvt Ltd. Dette har vore ein lang
prosess, som omsider kunne sluttfgrast i 2011.

HimalPartner sin forbindelse med Stiftelsen Hjelp til selvhjelp for Nepal er at HimalPartner
oppnemner styret i Stiftelsen og at eventuelle endringar i vedtekter ma godkjennast av HimalPartner
sitt landsstyre. Stiftelsen er eit holdingselskap med aksjemajoritet i IKNN og IKNI. Desse selskapa har
aksjepostar i nepalske selskap som vi giennom United Mission to Nepal, har vore med pa a byggja
opp. Dette gjer det mogeleg for HimalPartner a ha ei viss innflyting pa nepalske selskap innan
vannkraftindustrien.

Utsendingene i Nepal

Mirjam Bergh, Bethesda sjelesorgsenter (foto: arkiv) [bilde]

Eldrid Brekke, Higher Ground councelling senter (foto: Ole Henrik Kalviknes) [bilde]

Veronika Gundersen, ECEC (foto: Ole Henrik Kalviknes) [bilde]

Familien Mollestad: Gunnar og Evelyn, med barna Markus og Maria, Tansen sykehus (foto: Ole
Henrik Kalviknes) [bilde]

Ragnhild og Tore Skeie (landdirektgr): | permisjon fra august 2011 (foto: arkiv) [bilde]

Korttidsutsendinger i toarsperioden: familien Hoftun Caspari (Asta og Paul med barna Karen
Ingeborg og Synngve), Ingeborg og Erik Sloreby og familien Berg (Toini og @ystein Berg med barna
Eline, Mathilde og Isak.)

Venner av HimalPartner: Dorothea og Magne Vestgl
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Norge:
Fra Tibetmisjonen til HimalPartner

Navneendringen pa forrige Landsmgte var godt forberedt og har i store trekk gatt bra. Noe av den
fornyelsen som vi hapet pa, har vi sett i form av mere oppmerksomhet, nye medlemmer og
abonnenter. Det har vaert en malrettet satsing pa gkte gaveinntekter gjennom fast givertjeneste,
samarbeidsavtaler med flere menigheter og annet, men dette har forelgpig ikke gitt sa store
resultater som vi hapet pa.

Navneendringen gjorde at bade grafisk profil og nettsider matte fornyes; administrasjonen er godt
forngyd med fornyelsen. Den skjedde i naert samarbeid mellom administrasjonen og et firma som
gjorde en meget god jobb. | samme anledning ble det naturlig a tenke igjennom ord og betegnelser.
Blant annet ble det naturlig & bruke begrepet «partner» om vare medlemmer og stgttespillere. Ordet
«partner» sier noe om ansvarliggjgring og medinnflytelse, verdier vi gnsker a lpfte hgyt overfor de
som er med i HimalPartner.

Bemanning

De store forandringene i administrasjonen gjorde at Heidi Westborg Steel og Ingunn Rgse Hgybraten
ble raskere nestorer pa kontoret enn planlagt. Det stgrste sjokket kom da Thore Saksberg dgde bratt
i mars 2011. Da var Silje Gunlaug Yun Eng i permisjon, med Magnus Anestad som vikar. Bjgrn
Lyngroth hadde sluttet som informasjons- og innsamlingsleder og blitt erstattet av Terje Holmedahl.
Mathias Bertram kom inn som ny administrasjons- og gkonomileder pa sommeren. Vi kom oss
igjennom som et team, ikke minst takket vaere psykisk og praktisk stgtte hos frivillige og styret.
Spesiell takk til Jostein Holm som i perioder ogsa fungerer som saksbehandler.

Frivillighet og utvalg

Frivillighet er og har alltid vaert en grunnstein i HimalPartner. Hele vart lokale Norgesarbeid baserer
seg pa frivillig engasjement. Ikke minst er Sommerstevnene helt avhengig av aktive lokalkomitéer.
Takk til alle som har gjort en innsats de siste arene.

Det har veert ett av kjennetegnene for HimalPartner ikke & ha for stor administrasjon i Oslo. Denne
npkternheten gnsker vi skal fortsette a prege organisasjonen. Samtidig er vi opptatt av hgy faglig
kompetanse i arbeidet. Da er vi heldige som har sa mange dyktige frivillige knyttet til oss. Styret har
valgt 3 etablere flere utvalg som er radgivende for generalsekretaeren og som hjelper de ansatte
bade praktisk, faglig og strategisk. Det a gi konkrete utfordringer skaper engasjement, - en god og
tidsriktig mate a rekruttere nye aktive medarbeidere til organisasjonen pa.

| tillegg har vi frivillige konsulenter pa oppdragsbasis, kontorhjelp én gang i uka, verdifull frivillig hjelp
med videofilming og redigering og hjelp til pakking og praktiske arrangementer. Takk til alle sammen!
Vi er helt avhengig av dere.

Foreninger

Tallet pa foreninger er ganske stabilt, selv om en del steder rapporterer om at gjiennomsnittsalderen
stiger og at de ikke far inn nye. Dette er et kjent fenomen i misjons-Norge. Det ser ut til at yngre
mennesker ikke sa lett finner sin plass i en eksisterende forening, - de ma oppmuntres til a finne sin
samvaersform. Sammen med et titalls foreninger har vi et nettverk av enkeltpersoner som utgjgr
ryggraden i HimalPartners organisasjon i Norge.

Ungdomsarbeidet

Ledelsen i HimalPartners Ungdomsarbeid gnsker a skape et kristent fellesskap der unge trives og
kjenner seg trygge, der de far laere om Nepal og Tibet, - og der de kan leere seg a gi til
misjonsarbeidet. Mye tyder pa at HimalPartners Ungdomsorganisasjon, HimalUNGma, star ved et
generasjonsskifte. Det forekommer i alt barne- og ungdomsarbeid, men er ofte en utfordring.
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Ungdomsstyret har foretatt en spgrreundersgkelse i Facebook-gruppen de har opprettet. Det er en
tydelig tilbakemelding at Forkantleiren ikke har utspilt sin rolle.

Ungdomsstyret bestod fra mai 2010 av Inga Steen, Ingunn Dreyer @degaard, Kaja Rama Hagen og
Erling Christoffer Suhr. Ingunn Dreyer @degaard gikk ut av styret etter en ettarsperiode, mens Erling
Christoffer ble valgt inn for to nye ar. Karuna Bgyum ble valgt inn i styret etter Ingunn. Inga Steen ble
valgt til leder for Ungdomsstyret.

Som resultat av navnebytte fra Tibetmisjonen til HimalPartner valgte ungdomsstyret a ta en prosess
med sikte pa nytt navn for ungdomsarbeidet ogsa. Etter en giennomgang med mange ulike forslag
endte ungdomsstyret pa navnet HimalUNGma. | forbindelse med navnebyttet ble det ogsa utviklet
en ny logo og nye nettsider for ungdomsarbeidet.

Det har i perioden blitt avholdt Forkantleir i forbindelse med sommerstevnene.
Pa forkantleiren i 2010 var Mari Vestgl, Inga Steen, og Ole Magnus Helle ledere.
Pa forkantleiren i 2011 var Erling Christoffer Suhr og Katie Parent ledere.

Informasjonsvirksomhet

Selv om vi lever i en digital virkelighet, er fortsatt Tibetaneren HimalPartners viktigste medium for &
skape inspirasjon og oppmerksomhet rundt arbeidet. Ved arsskiftet var det nesten 1.700 mottakere
av bladet. De aller fleste er betalende, personlige abonnenter. Vi tilbyr fortsatt ett ars gratis
prgveabonnement til dem som gnsker det. Vi hadde en runde pa et eventuelt navneskifte for
Tibetaneren, men konkluderte med & beholde navnet som en god merkevare. Vi forsgker a balansere
npkternhet og kvalitet i nyhetsformidlingen bade gjennom bladet og andre kanaler.

For mange er nettsiden www.himalpartner.no en like viktig kanal for informasjon. Der legges
oppdateringer, artikler, etc. ut kontinuerlig, vanligvis flere ganger i uken. Normalt har siden totalt
rundt 1.500 treff pa en maned; vi sa ekstra mange besgk pa dager som 1. pinsedag og 1. juledag, da
vi hadde gratis innslag pa TV2 («reklamefrie dager»).

Vi har litt forsiktig tatt i bruk Facebook som et medium for a veere synlige og til stede i en
sammenheng der det er enklere a fa mer dialog med brukerne.

Av mediaoppslag i perioden kan vi nevne Vart Land-journalisten som besgkte Nepal hgsten 2010 og
lagde mange gode reportasjer fra arbeidet. Ellers ble det mange oppslag, spesielt i lokalavisene i
sammenheng med besgk fra Nepal og Tibet (se nedenfor). | og med navnebyttet ble det kanskje noe
mer oppmerksomhet enn normalt i etterkant av Landsmgtet 2010.

Besgk til Norge

a) Bhupendra Kumar K.C.fra Nepal, invitert av Oslo Biskop i forbindelse med Oslo Bispedgmmes
misjonsaksjon i Apenbaringstiden, januar 2010. | tillegg til Oslo besgkte han ogsa Vestfold og Agder.
b) Bimala Pokharel og Eldrid Brekke fra Nepal, invitert av Mgre Bispedgmme i oktober 2010, som en
del av “Edinburgh 2010”. De besgkte ogsa Vestfold og Oslo.

C) Bal Kumari Raj Gurung og Ramesh Kathry fra Nepal, Invitert av Digni (tidl. Bistandsnemnda) for &
delta p&. Digni-seminar i november 2010. De besgkte ogsa Serlandet, @stfold og Oslo.

d)Mirjam Bergh fra Nepal, invitert til 8 veere med pa HimalPartners Vintermgte i mars 2011. Hun
bespkte faglige institusjoner, @stfold, Vestfold og Oslo.

e) Marc Foggin og Qingmei Randing (alias Timothy) fra Tibet, studiebesgk til Oslo og Finnmark,
september 2011, i forbindelse med nytt prosjekt i PP-regi. De besgkte ogsa Rgros.

Engasjement og trofasthet

HimalPartner er kjent for det store engasjementet blant frivillige. Mange har et stort engasjement og
er villig til 3 bruke mye tid pa organisasjonen, - og givergleden er stor.

Den siste tiden har vi fatt henvendelse fra mange som vil gnske seg en misjonsgave i forbindelse med
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et jubileum. Pa oppfordring har vi lagt informasjon pa nettsiden om dette, og det er gledelig a se at
dette er noe stadig flere benytter seg av.

Denne toarsperioden har det skjedd store endringer i staben. Ikke minst i slike perioder er det viktig
med frivillige som bidrar til 3 ta vare pa kontinuiteten. Vi har flere som stadig kommer innom
kontoret for a hjelpe til med praktiske oppgaver eller som konsulenter overfor stab og faggrupper.

Norgesarbeidet blir til “Spleiselaget”

| Strategien er det uttrykkelig nevnt et mal om a gke inntektene og givergleden til HimalPartners
arbeid i Himalayaomradet. Fra 2011 satser vi pa Spleiselaget. Malgruppen for HimalPartner er
“fattige og sarbare i Himalaya-omradet”. Alt vi gjgr i Norge retter seg mot dette. Spleiselaget er bygd
pa HimalPartners verdier.

Begrepet regionskontakt brukes ikke mer, men vi har en rekke kontaktpersoner, medlemmer, givere
og abonnenter pa blad og nyhetsbrev. Foreningene er viktige i organisasjonen. Vi gnsker flere
foreninger og et stgrre mangfold av fellesskap innenfor Spleiselaget. Spleiselaget har i begynnelsen
hatt to hovedsatsingsomrader; 1) nye faste givere og 2) nye menighetsavtaler innenfor Samarbeid
Menighet og Misjon (SMM)/Den norske Kirke. Menighetene i Den norske Kirke er et viktig sted a
jobbe for a gke forstaelsen for misjon ved a formidle maten vi arbeider pa i Nepal og Tibet/Kina. Av
andre viktige samarbeidsrelasjoner vil vi nevne Det Evangelisk Lutherske Kirkesamfunn (DELK), som
gir oss mye gkonomisk stgtte og pinsemenigheten Filadelfia i Alta som er sendemenighet for vare
utsendinger i Lhasa.

HimalPartners styre har i perioden bestatt av:

1.1.2010 — 3.7.2010: Leder: Jostein Holm; nestleder: Frank Rune Dale; styremedlemmer: Reidar
Hegyland, Ingun Mggedal Brustugun, Rolf-Erling Suhr, Ingunn Dreyer @degaard og Betty-Ann Solvoll;
varamedlemmer: Inger Gravem, Oddvar Fossmark og Bjgrn Brekke; ansattes representant: May Brit
Aanundsen.

3.7.2010—-31.12.2011: Leder: Jostein Holm; nestleder: Frank Rune Dale; styremedlemmer: Reidar
Hgyland, Betty-Ann Solvoll, Anne Mari Ladefogd, Brigt Roar Skeie og Geir Kippenes;
varamedlemmer: Waldemar Wergeland, Sigrid Erland Sandvik og Torbjgrn Gjedrem; ansattes
representant: May Brit Aanundsen.

Vintermgtene

Vintermgtet har veert pa lldjarntunet bade i 2010 og 2011. Tema i 2010 var “Et Guds redskap”.
Bibeltimeholder var misjonsveteranen Odd Hoftun. Vintermgtet 2011 ble veldig spesielt, i og med at
verten Oddvar Lund var blitt dgdssyk like fgr og mgtte mange av mgtedeltakerne pa fredagskvelden.
Han dgde kort tid etter. Tema for mgtet var “Operasjon Lgft Himal”. HimalPartners utsending i Nepal,
Mirjam Bergh var bibeltimeholder.

Sommerstevnene,

Landsmgtet 2010 ble holdt i Stavanger, pa Solborg Folkehgyskole. Tema: «En kropp». Berit Helggy
Kloster var Bibeltimeholder og Allesammen-mgtene var ved Tore Thomassen.

Da Sommerstevnet 2011 skulle planlegges, ble tidspunktet endret til manedskiftet juni-juli. Dette har
ikke veert evaluert som sadan, men bortsett fra at antall tenaringer og unge har gatt noe ned, ser det
ikke ut til 3 ha gitt store forskjeller i oppslutning. «Et lite frg», - det var tema for Sommerstevnet 2011
pa Rgnningen Folkehgyskole i Oslo. Det var utgangspunkt for forkynnelsen, men var ogsa tydelig som
en del av rammen om hele stevnet. Bibeltimeholder var Solveig Tufte Johansen, Viggo Klausen var
med pa Allesammen-mgtene og barneopplegget.
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Nettverk for Mental helse

HimalPartner ser behovet for a sette Mental helse i global sammenheng pa dagsorden i norsk
bistands- og misjonssammenheng.

I 2011 ble det nedsatt en faggruppe for mental helse og en referansegruppe rundt dem. De har
forberedt en stor fagkonferanse med tema «Mental Helse i globalt perspektiv», som ble holdt i mars
2012 med over nitti deltakere.

Digni (tidligere Bistandsnemnda) har oppmuntret HimalPartner til 3 gjgre dette til et
fagutviklingsprosjekt og har ogsa bevilget midler til HimalPartner som sekretariat for nettverket (i
2012).

Partnerorganisasjoner i Norge

Det Evangelisk Lutherske Kirkesamfunn (DELK) har sendt ut og stgtter var utsending Veronika
Gundersen. Hgsten 2011 hadde alle DELK sine skoler en stor misjonsaksjon, der de samlet inn penger
til HimalPartners arbeid i Nepal. Den gav over kr. 345.000.

Sykepleiernes Misjonsring har ogsa bidratt arlig med stgtte til noen av sykepleierne som er i tjeneste
ute.

De ansatte pa Hovedkontoret

De ansatte ved utgangen av Todrsperioden:

Generalsekreteer Heidi Westborg Steel, [bilde]

Informasjons- og innsamlingsleder Terje Holmedahl [bilde]

@konomi- og administrasjonsleder Mathias Bertram [bilde]

Administrasjonskonsulent Ingunn Rgse Haybrdten [bilde]

Prosjektradgiver Silje Gunlaug Yun Eng [bilde]

Prosjektradgiver (vikar) Magnus Anestad [bilde]

Informasjonsleder Bjgrn Lyngroth sluttet i februar 2011. @konomi- og administrasjonsleder Thore
Saksberg dgde i mars 2011.

Frivillige

HimalPartner er avhengig av de mange frivillige, og blant dem er det stor kompetanse. En mate 3
utnytte kompetansen bedre er a invitere folk inn i mer formelle fagutvalg. En liten oversikt:
Prosjektutvalg, Faggruppe for mental helse, Interimt naeringsutviklingsutvalg, Faggruppe for Kina,
@konomiutvalg, Personalutvalg, Informasjonsutvalg, Innsamlingsutvalg og Ungdomsstyre.

Ellers er vi avhengig av engasjerte og ivrige lokalkomiteer nar vi hvert ar arrangerer vare
Sommerstevner. | den forbindelse har vi og en overordnet arrangementskomite. Vi vil ogsa nevne
noen som har patatt seg en konsulentoppgave: Evald Jon Strgm, Jon Westborg og Ingunn Dreyer
@degaard. Disse har kommet jevnlig for & hjelpe til med konkrete oppgaver pa kontoret; Berit Holte,
Morten Bommen, Kirsten Landmark. Til alle sammen vil vi si en hjertelig takk!
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@konomi og Innsamling

HimalPartner har ikke sd mange faste givere, men kvaliteten er hgy. For eksempel ligger en
gjennomsnittlig giro-innbetaling, enten det er pa sesonggaver eller innstikk i Tibetaneren, pa mellom
600 og 700 kroner! Med ujevne mellomrom far vi stgrre gaver og testamentariske gaver. |
2010 kom det en testamentarisk gave pa nesten 1 million. | 2011 kom det en enkeltgave pa
kr. 500.000 og en testamentarisk gave pa ca. 100.000.

Noen ngkkeltall:

Vi har tatt i bruk en ny database i Igpet av toarsperioden. Derfor er det litt vanskelig a lage statistikk
og sammenlikne med tallene fra forrige toarsperiode. Per mai 2012 har vi registrert fglgende i
databasen:

Faste givere: 265

Medlemmer: 585

Abonnenter: 520

Friabonnenter: 1047(inkl. menigheter, organisasjoner, medlemmer, fastegivere)

Foreninger: 15

Antall menighetsavtaler med menigheter i Den norske Kirke (SMM): 29

Etter & ha analysert tallene for vare innsamlede midler ser vi at ca 30% av dem er gremerket. Dette
inkluderer stgtte vi far fra andre organisasjoner som i 2011 utgjorde 17% av de innsamlede midlene.
Det at de aller fleste velger a gi uten a gremerke, opplever vi som en tillit til oss som organisasjon, at
vi best vet hvor behovene er stgrst.

Gaveinntekter 2010

Testamentariske

Utlodning/basar

0% Enkeltgaver og
fastegivere
50 %
Stegtte/gaver fra
andre
organisasjoner
13 %

Minnegaver/
jubileumsgaver
1%

Kirkeofringer
7%

Menighetsavtaler
7% Foreningsgaver

5%
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Spleiselaget

HimalPartners fokus er i Himalaya. Oppgaven til HimalPartner i Norge er a mobilisere til en stgrst
mulig dugnad, til et Spleiselag. Der vil vi ha med sa mange enkeltmennesker som mulig, som Faste
Givere, som medlemmer og som abonnenter pa bladet vart. Der vil vi ha med foreningene, de
eksisterende og nye fellesskap. Der vil vi ha med menighetene i Den norske Kirke, sa vel som DELK,
Alta Pinsemenighet og andre som gnsker et samarbeid. Der vil vi ha med andre stgttespillere som
Leererinnenes Misjonsforbund, Sykepleiernes Misjonsring og bedriftspartnere.

Spleiselaget har i begynnelsen satset mest pa a fa flere faste givere pa Avtalegiro og a fa flere
samarbeidsmenigheter giennom SMM.

| hele perioden har det vaert kjgrt kampanjer for a verve faste givere, med premiering. Dette har gitt
noe resultater, selv om vi hadde hapet & fa flere. Superververen Einar Horsberg vervet 20 faste
givere pluss seg selv. Han er profesjonell fotograf og gav HimalPartner over 100 bilder med hgy
kvalitet etter at premieturen til Nepal var gjennomfgrt hgsten 2011.

Det gjelder fortsatt at den som verver ti faste givere far automatisk en reise. Og for hver tjuende
faste giver som melder seg, trekker vi en vinner. Dette er en gulrot for noen til a bli fast giver, og
kostnadene er sma i forhold til det vi er garantert a fa inn gjennom kampanjen.

Er du med i Spleiselaget?

Styrets arsberetninger og resultatregnskap med noter — se eget dokument.
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HimalPartner — et redskap for Herren

HimalPartner gnsker d vaere en nyskapende misjon som er liten nok til a se hverandre og stor nok
til @ bety noe. Vi arbeider for a bli spisset nok til @ kommunisere tydelig det vi vil og gj@r, og
fleksible nok til a passe inn i en virkelighet som stadig er i endring. Vi vil arbeide for en baerekraftig
utvikling for menneskene vi jobber blant, og til velsignelse for Guds rike. Vi tror pG bgnn og hardt
arbeid i samarbeid med andre.

Strategi for perioden 2010-2014
SLAGORD
HimalPartner — et redskap for Herrens kjeerlighet.

FORMAL
"Gjennom ord og tjeneste a bringe evangeliet til tibetanere, nepalere og andre folk i landene rundt
Himalaya.”

OVERORDNET MAL
HimalPartner gnsker a vaere et redskap for Herrens kjeerlighet ved a bidra til lokal utvikling og
hensiktsmessig styrking av det kristne samfunnet i Himalaya-omradet.

MALGRUPPE

Den primare malgruppen for var stgtte er fattige og sarbare i Himalaya-omradet, uavhengig

av tro og politisk stasted. Disse nas primaert giennom kompetanseutvikling av lokale endringsagenter
og institusjoner.

VERDIER

HimalPartner vil veere:

NZR, NYSKAPENDE, RESPEKTFULL, KVALITETSBEVISST og N@KTERN.
Verdiene er utdypet pa side 3.

STRATEGI

1 Bidra til utvikling for tibetanerne i de tibetanske omrader i Kina gjennom prosjekt og
pavirkningsarbeid i samarbeid med utvalgte samarbeidspartnere.

2 Bidra til utvikling i Nepal gjennom prosjekter og kunnskapsutvikling innen HimalPartners definerte
hovedomrader i samarbeid med utvalgte lokale samarbeidspartnere.

3 Vaere en partner for kristne organisasjoner og kirker i Himalaya-omradet uten a skape
avhengighet eller undergrave lokal selvstendighet. Dele tro gjennom ord og handling.

4 Pke forstaelsen for misjon blant norske malgrupper ved a formidle maten HimalPartner arbeider
pa i Nepal og Tibet/Kina.

5 @ke inntektene og givergleden til HimalPartners arbeid i Himalayaomradet.

6 Utvikle systemer for god og fleksibel oppfalging av alle prosjekter HimalPartner stgtter i Himalaya-
omradet. Dette for a sikre god forvaltning, reelt lokalt eierskap og baerekraft .

7 Utvikle en kultur og et system for god oppfalging og forvaltning av vare ansatte, frivillige og givere
—inkludert deres evner og kompetanse.

www.himalpartner.no
Org.nr. 952 55 5103
4 Bankgiro: 3000.15.47107

HimalPartner Telefo‘n 22 76?0 10
Tidl. Tietmisjonen Epost: post@himalpartner.no
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